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Agenda

Survey Design

Der Demografische Fitness Index: Wie fit sind Deutschlands Unternehmen
Im européaischen Vergleich?

Analyse der Altersstruktur, Vorlauf der Personalplanung und
Fachkrafteverfliigbarkeit

Die funf Handlungsfelder:

Laufbahnplanung, Lebenslanges Lernen, Wissensmanagement,
Gesundheitsmanagement, Altersvielfalt

Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise auf die Personalpolitik

Schlussfolgerungen
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Der demografische Fitness Index (DFX) —
Survey Design

m Stichprobe

m 504 Interviews in Deutschland

UnternehmensgroRen: Mittelstand (Jahresumsatz: 10-50 Mio. EUR): 240 Interviews
Grof3-Unternehmen (Jahresumsatz: 50 Mio. EUR +): 264 Interviews

Branchen: Handel: 160 Interviews/ Industrie: 172 Interviews/ Dienstleistungen: 172 Interviews

m Zielgruppe
" Personalentscheider in den definierten Unternehmen

m  Methode
" Computergestitzte telefonische (CATI) Befragung
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Der demografische Wandel als grof3e Herausforderung

Anteile in %

Top Two- Werte auf einer Skala von 1 bis 6 )
(1 = sehr groRRe Herauforderung, 6 = tiberhaupt keine EUBIg 5

Herausforderung) 2008 2008

Globalisierung

Wahrend in anderen
4 europdaischen Landern
die Relevanz des
Demografischen
Wandels im Lichte der
Finanzkrise gesunken
ISt, ...

Demographischer Wandel

Technischer Fortschritt

Veranderte (politische\
gesellschaftliche)
Rahmenbedingungen

Frage: Was glauben Sie: In welchen dieser Bereiche stehen die Unternehmen in Deutschland und weltweit vor grof3en
Herausforderungen?
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Der demografische Wandel als grof3e Herausforderung

Anteile in %

Top Two- Werte auf einer Skala von 1 bis 6
(1 = sehr groRe Herauforderung, 6 = tberhaupt keine
Herausforderung)

2006 2007 2008

Globalisierung

Demographischer Wandel

Technischer Fortschritt

Veranderte (politische/
gesellschaftliche)
Rahmenbedingungen

Frage: Was glauben Sie: In welchen dieser Bereiche stehen die Unternehmen in Deutschland und weltweit vor grofl3en
Herausforderungen?

... i1st er fur die Mehrheit
der deutschen Unter-
nehmen noch immer
eine zentrale Heraus-
forderung —

und dies in allen
Wirtschaftszweigen
gleichermalien stark.
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Der demografische Fitness Index (DFX):
Die Entwicklung in den EU BIG 5

Frank-

DFX EU Big 5 Deutschland UK reich Italien Spanien
durchschnittlicher
DEX 2006 183 181 189 172 186 185
ﬂ-l ﬂ+5 ﬂ-S ﬁ+2 ﬁ-4 ﬂ-S
durchschnittlich
e 2007 182 186 186 174 182 180

durchschnittlicher
DFEX 2008
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Deutschland kann den DFX mit 184 Punkten als einziges EU BIG 5 — Land relativ stabil halten.
In den Nachbarlandern fallen Mal3hahmen zum Demografischen Wandel ersten Einsparungen zum Opfer.
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Der demografische Fitness Index (DFX):
Der europaische Vergleich

Index Deutschland EUBIg 5 Nordic Countries Benelux Switzerland

durchschnittlicher

OEX 2008 184 172 191 182 172

- » |GER: 184 — |DEN: 183 — |BEL: 182

Ranking innerhalb der 1
EU Big 5, 2008 — |UK: 176 —>A«)R: 1% — |NL: 183
]

. - e
Ranking innerhalb der
der 11 européischen _,-
Lander, 2008

Im Ranking der 11 befragten europdaischen Lander belegt Deutschland damit Platz 3,
hinter Schweden und Norwegen.
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Der demografische Fitness Index (DFX):
Die Entwicklung in Deutschland nach Sektoren

DFX Deutschland Mittelstand GroR-Untern. Handel Industrie Dienstl.

durchschgli:t)t(li;:ggé 181 173 190 172 176 199
L+s L +o L+s oo v [L47

durchschgli:t;(liggoe; 186 182 193 168 191 206
L2 | Y §-s B4 Q-4 J-s

durchschnittlicher

OFx 2008 | | 184 178 196 172 187 200

» Mittelstand musste erste Kirzungen hinnehmen, Gro3unternehmen konnten sich weiter konsequent verbessern.
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 Handelssektor holt auf, Dienstleistungs- und Industriesektor halten den Wert noch relativ stabil.



Was unternehmen die Verantwortlichen aktuell,

um den Risiken des Demografischen Wandels in Deutschland zu begegnen,
speziell hinsichtlich:
Analyse der Altersstruktur

Vorlauf der Personalplanung

Fachkrafterekrutierung

Institute



Analyse der Altersstruktur in deutschen Unternehmen

Anteile in %

I Vollstandig analysiert
Uberhaupt nicht analysiert

Gesamt-Alterstruktur -31 -19 -23 31

Frage: In welchem MalRe haben Sie die Altersstruktur in lhrem Unternehmen statistisch analysiert?

Die Analyse und Bewertung der Altersstruktur innerhalb der

Unternehmen wird weiter verbessert und erreicht im Vergleich zu den
BIG 5 — Nachbarlandern ein ordentliches Niveau.

EUBIig 5
2006 2007 2008 2008
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Vorlauf der Personalplanung: Deutschland 2006 - 2008

2006 2007 2008

Durchschnitt (In Jahren)

Die aktuellen

Gesamtbelegschaft im Planungshorizonte sind weiter

Unternehmen ein groRes Manko in
Deutschland:
Kaum ein deutsches
Fach- und Unternehmen pIanPselne
Fihrungskrafte Stellenbesetzung langer als

18 Monate voraus.

¥

Die Analyse der Altersstruktur
Ist zwar verbessert, eine
entsprechende Mindung in
eine zukunftsorientierte
Stellenbesetzung lalkt aber
weiter zu Winschen ubrig.

Mitarbeiter im
kaufmannischen Bereich

Mitarbeiter im
gewerblichen Bereich

Frage: Wie weit planen Sie in der Regel Ihren Personalbedarf voraus?
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Vorlauf der Personalplanung: Vergleich mit EU BIG 5

EUBig5
2008
Durchschnitt (In Jahren) ) 2008
Gesamtbelegschaft im
1.0
Unternehmen
Die Planungshorizonte
der europaischen
_ Fach-und 1.2 Nachbarn sind
Fluhrungskrafte

allerdings noch
signifikant ktrzer.

Mitarbeiter im
kaufmannischen Bereich

1.0

Mitarbeiter im

gewerblichen Bereich 0.9

Frage: Wie weit planen Sie in der Regel Ihren Personalbedarf voraus?
Vit [Tdae] Institute



Stellenanforderungen vs. tatsachliche Einstellungen

Anteile in %

Stellen, die nicht bedarfs-

gerecht besetzt wurden I Ausblick: wird sich verbessern
zt wu

2007 2008

2006

gesuchte
Qualifikation

gesuchte Anzahl

angestrebter
Zeitpunkt der
Einstellung

Angestrebte
Betriebsstatte/
Einsatzort

Frage: Wie viele der im letzten Jahr zur Neubesetzung geplanten Stellen sind tatsachlich bedarfsgerecht besetzt worden? Und wie wird sich die
Neubesetzung von offenen Stellen in Ihrem Unternehmen bis zum Jahr 2012 entwickeln?

Ausblick: wird sich verschlechtern

Die Zuruickhaltung bei der
Neubesetzung von Vakanzen
fuhrt dazu, dass Stellen
aktuell besser mit geeigneten
Kandidaten besetzt werden
kdnnen.
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Mangel an Fachkraften: Welche Bereiche sind am starksten betroffen?

Anteile in % 2007 2008

IT-/Computer-Kenntnisse 17 15

Betriebwirtschaftliche/

o ) 17 15
Kaufmannische Kenntnisse
Technische Kenntnisse 34 29
Sprachkenntnisse 14 20
Sonstige,
arbeitsplatzgebundene 24 18
Fachkenntnisse
5 8

Sonstige Teilbereiche

Frage: In welchen Teilbereichen konnten Sie das Anforderungsprofil in Hinblick

auf die gesuchte Qualifikation des Mitarbeiters nicht bedarfsgerecht besetzten?

EUBig 5
2008

18

20

31

20

19

Der Fachkraftemangel in
speziellen Bereichen ist
davon allerdings im Moment
noch relativ unbeeindruckt.

¥

Hauptsachlich fehlt es an
ausreichend technisch
gualifizierten Mitarbeitern
(hauptséachlich in
GrolRunternehmen) und
zunehmend Mitarbeitern mit
Sprachkenntnissen.
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Was unternehmen die Verantwortlichen aktuell,

um den Risiken des Demografischen Wandels zu begegnen,

speziell hinsichtlich

der fiinf Handlungsfelder:

Laufbahnplanung
Lebenslanges Lernen
Wissensmanagement

Gesundheitsmanagement

Altersvielfalt
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Laufbahnplanung

Anteil der Mitarbeiter (in Prozent),

Angebotene Mainahmen (Anzahl) die angebotene MaRnahmen nutzen
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Max. mogl. Deutschland EUBIG 5 Max. mdgl. Deutschland EUBIG 5

Anzahl 2 006 2007 2008 2008 Nutzung 2 006 2007 2008 2008
MalRnahmen

 Wahrend in den Nachbarlandern deutlich eingespart wurde, haben deutsche Unternehmen verstarkt in die
Karriereplanung investiert.

» Dennoch hat Deutschland im EU BIG 5-Vergleich immer noch den gr63ten Nachholbedarf, vor allem im
Mittelstand und Handel und auch bei der Nutzung der Mal3Bhahmen.
Institute




Lebenslanges Lernen

Anteil der Mitarbeiter (in Prozent),

Angebotene Malinahmen (Anzahl) die angebotene MaRnahmen nutzen

817 100 ¢
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7 80 +~
70 4
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50 4
40
30 7
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) . S 10+
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Max. mogl. Deutschland EUBIG5 Max. mogl. Deutschland EUBIG5
Anzahl 2006 2007 2008 2008 Nutzung 2 006 2007 2008 2008
MalRnahmen

* Lebenslanges Lernen ist nach wie vor das starkste Feld der Deutschen. Konstant viele Mal3nahmen
werden angeboten und genutzt.

» Das Niveau in den Nachbarldndern war stets niedriger und fallt nun in Krisenzeiten noch weiter ab (v.a. in

UK).
Institute




Wissensmanagement

Anteil der Mitarbeiter (in Prozent),

Angebotene Mainahmen (Anzahl) die angebotene MaRnahmen nutzen
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Max. mogl. Deutschland EUBIG5 Max. mégl. Deutschland EUBIG5
Anzahl 2006 2007 2008 2008 Nutzung 2 006 2007 2008 2008
MalRnahmen

 Beim Wissensmanagement erreicht Deutschland im BIG 5-Vergleich nach wie vor ein relativ gutes Niveau,
dennoch wurden bereits erste Einsparungen vorgenommen. Die erfolgreich eingefihrten Plattformen und
Instrumente zum Wissenstransfer bleiben hiervon aber unberthrt.

» Auffallend ist der Abfall in der Nutzung der Instrumente; Schulungen hinsichtlich der Anwendung der
Wissenssysteme kommen offensichtlich zu kurz. :
Vit [Tdae] Institute




Angebotene MalRnahmen (Anzahl)

[ %] [F8 ) £ h La] =] (5= (18 ]
i i I L i 1 L

Gesundheitsmanagement

Max. mogl. Deutschland
Anzahl 2006 2007 2008
MalRnahmen

EUBIG 5
2008

Anteil der Mitarbeiter (in Prozent),

die angebotene MalRnahmen nutzen
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EUBIG 5
2008

Das Niveau im Gesundheitsmanagement wird gehalten bzw. teilweise gar ausgebaut. Eingefiihrte und

etablierte MalRnahmen hierzu werden beibehalten oder sind in Teilen sogar gesetzlich vorgeschrieben.

In den Nachbarléandern hingegen wurde der Rotstift bereits angesetzt.
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Altersvielfalt

Anteile in %

| Durchschn. Anzahl angebotene MaRnahmen : |

altersneutrale Stellenausschreibung
altersneutrale Stellenbesetzung
Chancengleichheit fur alle Altersgruppen
Leistungsorientierte Entlohnungssysteme
Junior/Senior Round Table
Altersheterogene Arbeits- bzw. Lerngruppen
Altershomogene Arbeits- bzw. Lerngruppen
Teambuilding Seminare
Austauschplattformen far die Mitarbeiter

Mentoring- Programme

Sensibilisierungsworkshops fur
Fuhrungskrafte zum Thema Age-Diversity

2 006[ 5.2 (von 11) |

2007 [530f11)]

2008](5.4(von 11) |

EUBig 5
2008

4.6 (von 11)

75
75
83
45
14
38
15
31
31
37

11

Frage: Kommen wir nun zum Thema Diversity-Management: Dazu lese ich Ihnen einige MaBnahmen vor, die ein Unternehmen im
Rahmen des Age-Diversity-Managements einsetzen kann. Welche davon werden in Ihrem Unternehmen derzeit angewendet?

Auch das Age Diversity -
Thema bleibt ein konstant gut

organisiertes Feld der

deutschen Unternehmen.

Substantielle Programme zur

Forderung der gegenseitigen

Wertschatzung werden im
Vergleich zu EU BIG 5 Uber-
durchschnittlich haufig
angeboten.
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Zusammenfassung: Implementierung der 5 DFX-Handlungsfelder

Angebotene MalRBnahmen in % in 2008

60 +

50

30 v~
20 +

10 ¥~

Karriere- Wissens- Alters-
management management vielfalt

Lebenslanges Gesundheits-
Lernen management
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Wie wirkt sich die derzeitige
Finanz- und Wirtschaftskrise

auf die Wahl der Instrumente der Personalpolitik aus?

Institute



Finanzkrise als Herausforderung ftr die Personalpolitik

Anteile in %
Il Grol3e Herausforderung (Top two)
Geringe Herausforderung (Bottom Two)

auf einer Skala von 1 bis 6 (1 = sehr groRe
Herauforderung, 6 = Gberhaupt keine Herausforderung)

die Finanzkrise als grol3e
Herausforderung an und hat

Mittelstand 26 .38 Vor allem die Industrie sieht

GroB-Untern. 21 34 begonnen signifikante
EinsparmalRnahmen
i umzusetzen;

Handel 38 I23 iIm Handel hingegen wird der

vergleichsweise geringste
: Handlungsbedarf gesehen.
Industrie 15 49

Dienstl. 24 . 36

Frage: Inwieweit ist diese Krise speziell fur die Personalpolitik in Ihrem Unternehmen eine Herausforderung?
Bitte urteilen Sie wieder anhand einer Skala von 1 = sehr gro3e Herausforderung bis 6 = Uiberhaupt keine Herausforderung. -Adecco Institute




Bis Ende 2008 umgesetzte personalpolitische Mallhahmen

A EUBig 5
Anteile in % Deutschland 2008
Abbau von Uberstunden - 43
Einfihrung von Kurzarbeit 10
Streichen von Boni 12
Verschieben von Neu-Einstellungen 41 _ _
... gering qualifizierte Neu-Einstellungen 27 Zu Begmr_] der Krise werden
... héher qualifizierte Neu-Einstellungen 24 noch flexible Personal-
anpassungsintrumente gewahlt
Entlassung von Arbeitnehmern 14 wie Abbau von Uberstunden
[ lifizi Arbeitneh 12 . ’
von ge"rlng qua! .|z?erten rbe!tne mern Verschieben von
... von hoher qualifizierten Arbeitnehmern 6 i .
Neueinstellungen, Reduzierung
Auflosung Vertrage mit Zeitarbeitsuntern. 14 von Zeitarbeit und Kurzarbeit.
Zeitarbeitnehmer anstatt Neu-Einstellung 7
_ _ _ Einsparungen in der
Einsparungen in der Personalentwicklung 16 .
: : . Personalentwicklung fallen noch
... Im Bereich Karrieremanagement 12 —
... im Bereich Lebenslanges Lernen 12 gemamgt aus.
... im Bereich Wissensmanagement 7
... im Bereich Gesundheitsmanagement I3
... im Bereich Age Diversity Management 2
Keine MaRBnahmen in 2008 umgesetzt 32

Frage: Welche der folgenden MalRnahmen hat Ihr Unternehmen bereits in diesem Jahr als Folge der Finanz-/ Wirtschaftskrise
eingeleitet yate [T Institute



Aktuell umgesetzte personalpolitische Malshahmen

Anteile in %

Abbau von Uberstunden
EinfiUhrung von Kurzarbeit
Streichen von Boni

Verschieben von Neu-Einstellungen
... gering qualifizierte Neu-Einstellungen
... héher qualifizierte Neu-Einstellungen

Entlassung von Arbeitnehmern
... von gering qualifizierten Arbeitnehmern
... von hoher qualifizierten Arbeithehmern

Aufldsung Vertrage mit Zeitarbeitsuntern.
Zeitarbeitnehmer anstatt Neu-Einstellung

Einsparungen in der Personalentwicklung
... im Bereich Karrieremanagement

... im Bereich Lebenslanges Lernen

... Im Bereich Wissensmanagement

... Im Bereich Gesundheitsmanagement
... Im Bereich Age Diversity Management

Keine MalRnahmen in 2008 umgesetzt

350000 -

300000 -

250000 -

200000 -

150000 -

100000 -

50000

ﬂ |

Feb04 Feb05 Feb06 Feb07 Feb08 Feb09

Sprunghafter Anstieg der
Kurzarbeitsanzeigen im
Februar 2009!

Frage: Welche der folgenden MalRnahmen hat Ihr Unternehmen bereits in diesem Jahr als Folge der Finanz-/ Wirtschaftskrise
Adecco IRSITE

eingeleitet



Die Rolle der Zeitarbeit in der Wirtschafts- und Finanzkrise

Anteile in %
Il Starke Zustimmung (Top two)

Geringe Zustimmung (Bottom Two)

auf einer Skala von 1 bis 6 (1=ja, auf
jeden Fall, 6= nein, auf keinen Fall)

Unternehmen, die Zeitarbeit einsetzen:

Deutschland

" Das Instrument Zeitarbeit hilft
unserem Unternehmen, flexibel auf
die Wirtschafts-/ bzw. Finanzkrise
reagieren zu kdénnen.”

Unternehmen, die keine Zeitarbeit einsetzen :

“Wir werden in Zukunft auf das
Instrument Zeitarbeit zurtickgreifen,
um flexibler auf die Wirtschafts-/ bzw.
Finanzkrise reagieren zu kbnnen.”

Frage: Bitte beurteilen Sie abschlie3end die folgenden Aussagen

EUBig 5

12

Unternehmen, die
Zeitarbeit nutzen,
schatzen diese als
effizientes, flexibles
Anpassungsinstrument.
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Welche LOosungsansatze
sehen deutsche Unternehmen

hinsichtlich der Meisterung der Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt?

Institute



Unternehmen winschen PPP auf dem Arbeitsmarkt

Durchschnitt der Verteilung von 100 Punkten zwischen beiden Sektoren

Germany UK France Italy Spain

-

Starkung Rolle/Verantwortlichkeit
der offentlichen
Arbeitsverwaltung

40 49

Volles Outsourcing der Aufgaben

an private Personaldienstleister 3

N |
A |

Entwicklung von Public Private
Partnership zwischen offentlicher
und privater Arbeitsvermittlung

74 50 82

55
46
L

Erhohung Wettbewerb zwischen
offentlichen und privaten
Anbietern

o

- E
o

Erh6hung lokales/reginales
Networking zwischen o6ffentlich
und privat

3
75 65

] s I
SN
] -h

N (o)

o

Frage: Um zu Anforderungen des Arbeitsmarktes in Zukunft erfillen und die Integration von
Arbeitssuchenden verbessern zu kénnen, empfehlen Sie...

Quelle: separate Umfrage unter CEOs, 100 Interviews pro Land

.%o [SYawe] Institute




Schlussfolgerungen und Ausblick

Wahrend in anderen europaischen Landern die Relevanz des Demografischen
Wandels im Zuge der Finanzkrise gesunken ist, sient die Mehrheit der
deutschen Unternehmen diesen immer noch als eine der gréfdten
Herausforderungen.

Deutschland kann den DFX und damit verbundenen Mal3nahmen als einziges
EU BIG 5-Land stabil halten. In den Nachbarlandern fallen die Initiativen zum
Demografischen Wandel ersten Einsparungen zum Opfer. Vor allem Italien
und Spanien erleben signifikante Einbruche.

Der Handel holt auf, Industrie und Dienstleistungen verlieren leicht an Boden.
GroRRunternehmen legen im DFX zu, der Mittelstand nimmt erste Kiirzungen in
den MalRnahmen vor.

Die Analyse und Bewertung der Altersstrukturen innerhalb der Unternehmen
wird weiter verbessert und erreicht im Vergleich zu den BIG 5 —
Nachbarlandern ein ordentliches Niveau.

e



Schlussfolgerungen und Ausblick

In MalRhahmen zum Lebenslangen Lernen ist Deutschland in Europa flihrend.

Die Planungshorizonte und die Anwendung der Instrumente der
Laufbahnplanung sind weiter ein grof3es Manko.

Stellen kénnen in Zeiten der Krise besser mit geeigneten Kandidaten besetzt
werden; der Fachkraftemangel ist davon allerdings noch unbeeindruckt, v.a.
fehlt es an technisch qualifizierten Mitarbeitern in Industrieunternehmen.
Investitionen in die demografische Fitness sind trotz Krise daher weiter
unerlasslich, um zu den Gewinnern des darauffolgenden Aufschwungs zu
werden.

Zur Bewaltigung der Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt wiinschen sich
deutsche Unternehmen mehr Public Private Partnership, somit kooperatives
Vorgehen von o6ffentlicher und privater Arbeitsvermittiung.

e
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Laufbahnplanung

EUBig 5
o 2006 2007 2008 2008
Anteile in %
[ Durchschn. Anzahl angebotene MaRnahmen : | | 2.7 (von 9) 3.3 (von 9)
Lebens-Arbeitszeitmodelle 28 25 40
Wechsel dgs Berufes 36 44 38
Karrierepfades
Schaffung voIhg_ neuer 46 45 41
Positionen
High- Potential- Programme 18 20 30
Mentoring- Programme 25 24 34
Coaching- Programme 43 49 48
Karriereberatung intern 36 46 62
Karriereberatung extern 10 23 25
Individuelle 45 £3 42
Laufbahnprogramme

Frage: Ich lese lhnen nun einige Instrumente des Karrieremanagements vor. Welche davon werden in lhrem Unternehmen derzeit

angewendet?
Adecco JRSnlE



Lebenslanges Lernen

EUBig 5
2 006 2007 2008 2008

[ 5.5 (von ) | [ 5.4 (von ) |

Anteile in %
| Durchschn. Anzahl angebotene MaRnahmen : |

Individuelle Bildungsbedarfsanalyse
durch regelm. Mitarbeitergesprachen

72 64

69

Arbeitsplatzgebundene

Bildungsmalinahmen
77 68

Interne Bildungsmaflinahmen

aulRerhalb des Arbeitsplatzes
79 61

Weiterbildungsmal3ihahmen von
Fremdanbietern

82 59

Forderung durch individuelle

Begleitung\ Beratun
g g g 48 57 45 49

Angebote zur Vermittlung von

Fachkompetenzen 81 67 70 54

Angebote zur Vermittlung von

Methodenkompetenzen
51 50 53 35

Angebote zur Vermittlung von

Sozialkompetenzen
55 49 57 31

Frage: Ich lese Ihnen nun wieder einige MaflRnahmen vor, die ein Unternehmen zur Personalentwicklung einsetzen kann. Welche davon

werden in lhrem Unternehmen derzeit angewendet?
yate [T Institute



Wissensmanagement

EUBig 5

| Durchschn. Anzahl angebotene MaRnahmen :
| 5.4 (von 12) | | 5.5 (von 12) | | 5.3 (von 12) | 4.5 (von 12)

Management Information Systeme
Customer Relationship 55

Management Systeme a4

Interne Online-Foren
.. . . .. 28
Veroffentlichung von Wissenstragern

in internen "Gelben Seiten" 20

Aufbau von altersgemischten Teams
. 40
Standardisierte Erfassung von

geschaftskritischem Wissen
Zielgerichtetes Weiterbildungsprogramm

zur Wissenserneuerung

37

53

Nutzung von externen Beratern

. . 56
Kooperation mit anderen

Unternehmen
Kooperation mit Hochschulen und
anderen Institutionen

47

42

Aufbau von eigenen Think Tanks
15

Kontakt zu externen Think Tanks

Frage: Ich lese lhnen nun einige MalRnahmen vor, die ein Unternehmen im Bereich der Wissensnutzung, -sicherung und -erneuerung
einsetzen kann. Welche davon werden in Ihrem Unternehmen derzeit genutzt?
Vit [Tdae] Institute



Gesundheitsmanagement

EUBiIg 5
Anteile in % 2008
2006 2007 2008
| Durchschn. Anzahl angebotene MaRnahmen : |
3.3 (von 9) 3.4 (von 9) | 3.9 (von 9) | 3.4 (von 9)

Betriebsport

17
Ruckenschule

22
Entspannungsprogramme

9
Gesunde Verpflegung
34

Ernahrungsberatung

16
Arbeitsmedizinischer Dienst

67
Einstellungsuntersuchung
73
Regelmalige
Gesundheitschecks 66
Gesundheitsberatung
30

Frage: Ich lese lhnen jetzt einige Instrumente und MafRnahmen vor, die ein Unternehmen zum Erhalt der Gesundheit seiner Mitarbeiter

. . - ” :
einsetzen kann. Welche davon werden in Ihrem Unternehmen derzeit angewendet? AdECCO Institute
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